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!"##$%"&"'()$*+,((-./+(0++1(
!
"##$! ! ! ! %&'&(&!(##)!

*+,-)! ! ! ! .#/0/)!.122-,)2,##2!345!6783!'9!":;$-<-=&!

>-?1,-=!!! ! ! 83@A4@67!2-!B-:;-=&!

'1=2#C2! !! ! ! #=;#$##)D1E-,?//,&=0!!A6@4F67AGH4&!

I/,<-,0:;J-!)2##2! ! ! >-K/L+5!2L--!J:=+-,-=!MHGG8!-=!HGGFN&!

(

2,#3,#4+#$.5(64,#7$%8*(

O-P2-$?-,!8AAQ!@!K-+-=! R=:2:#2:-S=-$-,!-=!P,1;-C20-:+-,!I/,-#/!TE-,?//,&!

HGGQ!U!8AAQ! MO-=:1,N!P,1;-C20-:+-,!OT(!1=+-,L:;)!-=!$:0:-/P,1;-C2-=&!

HGGA!@!HGGQ!! '/02/,--0!L-,J-,V!1P?1/LL-,J-,!W#=+-$!X-0Y:;=!":;$-<-=&!

HGFG! W:-=-,V%1=<-,-=L-,J-,!O2:CK2:=<!9:;=)2#+!*,=K-$&!

HGFQ!@!HGFG!! Z#+:-)[!*<,--$-=2!\1,/$2K-#2-,&!

(

9:&,$;$.5(,.(%"#1"1(

*'W!1P0-:+:=<! 8AHH!*CC-P2#=C-!]!'1$$:2$-=2!WK-,#P^&!

8@!;#,:<-!I#):)1P0-:+:=<! 8AA7!U!8AAQ!RWR.!)CK110!E11,!0-E-=!-=!L-,J&!

.,1;-C2$#2:<!L-,J-=!! 8AA3!9#+?1/+!_=:E-,):2-:2!":;$-<-=&!

'/,)/)!*+E:-)E##,+:<K-+-=! 8AAH!9#+?1/+!_=:E-,):2-:2!":;$-<-=&!

\#C:0:2-,-=!E#=!<,1-P-=! 8AAA!RW`!C-=2,/$!E11,!P,1S-)):1=-0-!C1$$/=:C#2:-&!

aSS-C2:-S!C1$$/=:C-,-=! 8AAA!9#+?1/+!_=:E-,):2-:2!":;$-<-=&!

.,1;-C21,<#=:)#2:-!! 8AAA!9#+?1/+!_=:E-,):2-:2!":;$-<-=&!

Z--,$:++-0-=1=2L:JJ-0:=<! HGGG!_'Z&!

a2K:-J!:=!K-2!L-0Y:;=)L-,J! HGG6!9#+?1/+!_=:E-,):2-:2!":;$-<-=&!

(#=#<-$-=2!:=C1$P#=^! HGG8!B1<-)CK110!9122-,+#$&!

BIT!C/02/,--0!L-,J! HGF3!@!HGFQ5!B1<-)CK110!*,=K-$!":;$-<-=&!

`XT!*! HGQQ!@!HGF35!I1)CKE-0+C100-<-!`-=,#^&!!

!
(
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<$/&+5,(!)(-./+(0++1=(9:;#+%8*,.64,#7$%8*(
 
(
9:;#+%8*,.(>??@(A(8,;,.B(<"#,+"(94,#C""#((
 
 >?DDB(E#,.;#+::6#*+5,1(F6.5,#,.(2$/%8,.(!!T=2L-,P-=!E#=!--=!<-?,/:J)E,:-=+-0:;J!);#?011=!E11,!--=!
K#0S;##,0:;J)-!)C#=!E#=!+-!X:;CK-=)-!;-/<+&!R=S1,$#2:-!1E-,!<,1-P-=5!01C#2:-)5!b?-L-<:=<-=[!-=!
1=2L:JJ-0:=<-=!1P!)2,##2&!TP+,#CK2<-E-,c!(aa9!X-0Y:;=!X:;CK-=&!

>?DDB(G#+3*$/3C6,3(H,,IC++#8,$;(!!.,#J2:)CK-!E-,2#0:=<!E#=!+-!O2,#2-<:)CK-!`:):-!Z--S?##,K-:+!=##,!--=!
<-?,/:J)E,:-=+-0:;J!-=!1E-,Y:CK2-0:;J-!L-,JL:;Y-,!E11,!P,1;-C20-:+-,)&!I-E#2!?1-J;-5!C+!,1$!-=!:=2-,#C2:-S!
+--0!1P!:=2,#=-2&!!TP+,#CK2<-E-,c!X1=:=<C1,P1,#2:-!W#0:)&!

>?DDB(<,&,$;16.;,#1*,".$.5((OCK,:;E-=!E#=!--=!?-0-:+)1=+-,)2-/=-=+!#,2:J-0&!TP+,#CK2<-E-,c!(aa9!
X-0Y:;=!X:;CK-=&!

>?DDB(J&"1K$/7,#(1%8"**$.5,.:#6/,%*,.(!.,#J2:)CK-!K#=+,-:J:=<!-=!C+@,1$!E11,!W#0:)@$-+-L-,J-,)!?:;!K-2!
E11,?-,-:+-=!-=!/:2E1-,-=!E#=!--=!)CK/22:=<-=P,1;-C2!L##,?:;!K-2!P0##2)-=!E#=!)CK/22:=<-=!:=<-Y-2!L1,+2!
#0)!$:++-0!212!K-2!##=P#JJ-=!E#=!L11=<-+,#<5!1=+-,K1/+!E#=!2/:=-=5-=Y&!!TP+,#CK2<-E-,c!
X1=:=<C1,P1,#2:-!W#0:)&!

>?DDB(26#3186:1(!!d:E-,)-!L1,J)K1P)V0-Y:=<-=!1&#&!E11,!Z.I!MZ#=+-0:;J!.0#2S1,$!E11,!X:;J<-,:CK2!X-,J-=N5!
RI@9!MC1=<,-)!##=P#J!L11=1E-,0#)2N!-=!`.W!M.,1<,#$$#!`-:0:<-!./?0:-J-!W##J5!$:=!E!IefN&!TP+,#CK2<-E-,)c!
+:E-,)&!

>?DDB(<"#,.(76,3*(/6"g!!!R=2-,#C2:-E-!P0#=1=2L:JJ-0:=<!?:;!+-!K-,:=,:CK2:=<!E#=!+,:-!)P1,2@!)P--0!-=!
1=2$1-2:=<)P0-JJ-=5!1PY-22-=!?-K--,<,1-P&!.#,2:C:P#2:-2,#;-C2!$-2!;1=<-,-=5!J:=+-,-=!-=!
E10L#))-=-=&!TP+,#CK2<-E-,c!>-$--=2-!I/,-=5!:=!)#$-=L-,J:=<!$-2!I>O`!O2-+-?1/LJ/=+:<!I/,-#/!
9122-,+#$!-=!(1Y#h-J!L-0Y:;=)L-,J&!

>?DDB(066$,#(0,$/86#1*(!I-2,-JJ-=!E#=!?-L1=-,)!?:;!K-2!##=P#JJ-=!E#=!1E-,0#)2!:=!+-!1P-=?#,-!+-0-=!E#=!
-=J-0-!K11<?1/LS0#2)!:=!+-!L:;J!(-:;K1,)2!:=!":;$-<-=&!(-2!?-K/0P!E#=!:=2-,#C2:-S!2K-#2-,5!J/=)2!-=!
C,-#2:E:2-:2!J,:;<2!+-!S0#2!--=!J0-/,,:;J-5!P-,)11=0:;J!/:2)2,#0:=<!-=!L1,+2!K-2!K1=+-=P1-PP,1?0--$!1P!
1=<-?,/:J-0:;J-!L:;Y-!##=<-P#J2&!I-L1=-,)!?-P#0-=!L#2!-=!K1-&!!TP+,#CK2<-E-,c!W#0:)&!:&)&$&!R?-)!-=!
W,1/L?1,)2!2K-#2-,2,#:=-,)&!

>?DDB(-'C+%8*1:&,$.(L$/',5,.(!!T=2L:JJ-0:=<!-=!:$P0-$-=2#2:-!P,1;-C2!E11,!#$?#CK2)0:-+-=!+:-!
X#;1=<-,)!1=+-,!K/=!K1-+-!=-$-=5!L##,+11,!--=!(--)2-,!U!>-Y-0!):2/#2:-!1=2)2##2&!.95!C1$$/=:C#2:-5!
1PY-22-=!L-?L:=J-0&!TP+,#CK2<-E-,c!_X`!-iP-,:$-=2-=,-<-0:=<5!:=!)#$-=L-,J:=<!$-2!d-!f1=:=<!*+E:-)!
-=!$-2!)/?):+:-!E#=!_X`!*P-0+11,=!M-iP-,:$-=2-=<-0+-=N&!`-,+-,!)#$-=L-,J:=<!$-2!_X`!":;$-<-=5!
%1?)2#P5!(#)C5!9T'!":;$-<-=5!.0/,^=!-&#&!

>?DDB(<#+33,.1*,$.(;6,*(,.(6.*'6,*(!OP1,2:-E-!?//,2+#<!E11,!77@P0/))-,)!:=!+-!":;$--<)-!L:;J!
I,#JJ-=)2-:=&!W-E-=)!?-<-0-:+-=!3!)2#<:#:,)!9T'!":;$-<-=&!!TP+,#CK2<-E-,)c!X1=:=<C1,P1,#2:-!W#0:)5!:=!
)#$-=L-,J:=<!$-2!+-!E1-2?#0E-,-=:<:=<5!!f#01,#$#5!
 (
>?D?5!M$58(E,+(466#(;,(M665C6"K(!!I-K1-S2-=:=E-=2#,:)#2:-!1P!K-2!<-?:-+!E#=!E,:;-2:;+)?-)2-+:=<!-=!
?//,2C1=2#C2-=!1=+-,!)-=:1,-=!:=!2L--!K11<?1/LS0#2)!:=!+-!L:;J!eL#=-=E-0+!:=!":;$-<-=&!d-!
:=E-=2#,:)#2:-!E:=+2!P0##2)!:=!+-!E1,$!E#=!--=!K:<K!2-#!$-2!L1,J)K1P)!:=!Z#=+K/:)!+-!d/CJ-=?/,<5!<-E10<+!
+11,!--=!TP-=!*C2:E:2-:2-=+#<&!TP+,#CK2<-E-,c!W#0:)!:)$!#C2:E:2-:2-=C1$$:)):-!+-!>,1=+-0&!

>?D?5!G&+.6.*K$33,&$.5(C$..,.N(,.(C"$*,.#"$'*,(0+#$O.;++&(P#6,1C,,3!!I,#:=)21,$!-=!:+--j=C#,,1/)-0!
$-2!?-L1=-,)5!K/=!J:=+-,-=!-=!P-,)1=--0!E#=!X11=Y1,<C-=2,/$!(#,:j=+##0!2-=!?-K1-E-!E#=!+-!2-!
E-,=:-/L-=!?:==-=@!-=!M1P-=?#,-N!?/:2-=,/:$2-&!R=!P#,J!-=!<-?1/L!J/==-=!1&#&!2K--2/:=5!
?-L-<:=<)#PP#,#2//,5!K1??^,/:$2-)!-=!S#$:0:-J#$-,)!--=!P0##2)!J,:;<-=&!!TP+,#CK2<-E-,!e1,<,1-P!e/:+!
>-0+-,0#=+V!d-!f1=:=<!*+E:-)&!
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!
>?D?((),#C,*,#,.(&,,I3K+&$*,$*(H$.;+."11*#++*(((`-,?-2-,-=!##=<-Y:CK2!E#=!+-!)2,##2!=##,!##=0-:+:=<!E#=!
--=!-=k/l2-!1E-,!+-!2-E,-+-=K-:+!E#=!+-!L11=1$<-E:=<&!I-L1=-,)5!L1=:=<?1/LC1,P1,#2:-5!--=!
J/=)2-=##,5!+-!<-$--=2-5!)2/+-=2-=!-=!;1=<-,-=!/:2!+-!?//,2!<##=!)#$-=!##=!+-!)0#<&!TP+,#CK2<-E-,c!
X1=:=<C1,P1,#2:-!W#0:)&!
(
>?D?B(E66&3$*(C,K6.,#1:+#*$%$:+*$,!!!X1,J)K1P!E11,!3A!$-+-L-,J-,)!E#=!--=!L1=:=<?1/LC1,P1,#2:-!/:2!
W:0?/,<V!I,-+#!$-2!#0)!+1-0!--=!?-<:=!2-!$#J-=!$-2!=:-/L-!$#=:-,!E#=!?-L1=-,)P#,2:C:P#2:-!-=!K-2!
)#$-=)2-00-=!E#=!--=!2110J:2!$-2!$-2K1+-)!-=!L-,JL:;Y-=&!TP+,#CK2<-E-,c!X1=-=I,-?/,<&!
!
>?D?B(9:&,$;$.5(&,,IC++#8,$;(Q0M((T=2L:JJ-0:=<!-=!/:2E1-,:=<!$1+/0-!bX-,J-=!$-2!?-L1=-,)!?:;!
Z--S?##,K-:+P,1;-C2-=[!E11,!+-!1P0-:+:=<!Z--S?##,K-:+!E#=!\(B@1P0-:+:=<-=&!TP+,#CK2<-E-,!\(B!L1=-=5!
:=!)#$-=L-,J:=<!$-2!I#<K/)!*+E:-)&!!
(
>?D?B(-'C+%8*1:&,$.(((R=:2:#2:-S!E11,!--=!L-,JP0##2)!E11,!#$?#CK2)0:-+-=!+:-!1P!K/=!?-/,2!X#;1=<-,)!
1=+-,!K/=!K1-+-!=-$-=5!L##,+11,!--=!(--)2-,!U!>-Y-0!):2/#2:-!1=2)2##2&!TP+,#CK2<-E-,c!_X`!
-iP-,:$-=2-=,-<-0:=<5!:=!)#$-=L-,J:=<!$-2!d-!f1=:=<!*+E:-)!-=!$-2!)/?):+:-!E#=!_X`!*P-0+11,=!
M-iP-,:$-=2-=<-0+-=N&!`-,+-,!)#$-=L-,J:=<!$-2!_X`!":;$-<-=5!%1?)2#P5!O2#,2S1/=+#2:1=5!(#)C5!9T'!
":;$-<-=5!.0/,^=!-&#&!
(
>?D?B(E+&$1(64,#(;,(R%8"**$.5(((`-,?-2-,:=<!L11=<-=12!f#)2-0-=?//,2m!$-+-L-,J-,)!E#=!W#0:)!J1$-=!?:;!
#00-!K//,+-,)!:=!+-!f#)2-0-=?//,2!2K/:)5!L##,!1E-,0#)2Y#J-=5!K//,#CK2-,)2#=+-=5!)0-CK2!1=+-,K1/+-=!
2/:=-=!-=!:00-<#0-!?1/L)-0)!:=!1E-,0-<!$-2!+-!?-L1=-,)!L1,+-=!##=<-P#J2&!R=!,/:0!E11,!$-+-L-,J:=<!
1=2E#=<2!+-!K//,+-,!--=!=:-/L-!)CK/22:=<&!TP+,#CK2<-E-,c!X1=:=<C1,P1,#2:-!W#0:)&!
(
>?D?B(0+*#+(:#6/,%*(S+5#,C(((d,:-+##<)-!bW,#:=:=<!1S!W,#:=-,)!L1,J)K1P!1=!C1$$/=:2^!L1,J!$-2K1+101<^[!
MC1$$/=:2^!+-E-01P$-=2!-=!C:2:Y-=)!P#,2:C:P#2:1=N!##=!1P?1/LL-,J-,)!?-2,1JJ-=!?:;!E-,#=+-,P,1C-))-=!
:=!.-2,:=#!-=!f#,01E#C!:=!K-2!J#+-,!E#=!K-2!(#2,#P,1;-C25!e#<,-?!_=:E-,):2-:25!f,1#2:j&!TP+,#CK2<-E-,c!
(:=:)2-,:-!E#=!I/:2-=0#=+)-!Y#J-=V!B*"&!
!
>?D?B(T,(<,K,5$.5(((R=:2:#2:-S!E11,!--=!E11,Y:-=:=<!E11,!$-=)-=!$-2!--=!?-L-<:=<)#CK2-,)2#=+!1S!
?-L-<:=<)?-P-,J:=<!:=!+-!X:=CJ-0)2--<K5!":;$-<-=&!\:2=-))5!L-0=-))5!-$P1L-,$-=2&!
B##0?##,K-:+)1=+-,Y1-J!-=!?-K1-S2-!1=+-,Y1-J!Y1L-0!1=+-,!C0:j=2-=!E#=!.0/,^=!#0)!?-L1=-,)!E#=!+-!
=##)2<-0-<-=!L:;J!B#2-,2!M`1<-0##,L:;JN&!TP+,#CK2<-E-,c!.0/,^=5!:=!)#$-=L-,J:=<!$-2!d-!f1=:=<!*+E:-)&!
!
>?D?B(9";(,.(/6.5(<#+33,.1*,$.(((T=+-,Y1-J!-=!:=2-,E-=2:-)!$-2!#0)!+1-0!+-!,-0#2:-!2/))-=!1/+-,-=!-=!
;1=<-,-=!:=!+-!":;$--<)-!L:;J!I,#JJ-=)2-:=!2-!E-,?-2-,-=!-=!L-+-,Y:;+)-!E11,11,+-0-=!L-<!2-!=-$-=&!
W-E-=)!?-<-0-:+-=!7!)2#<:#:,)!9T'!":;$-<-=&!TP+,#CK2<-E-,)c!9T'!":;$-<-=!-=!X1=:=<C1,P1,#2:-!W#0:)5!:=!
)#$-=L-,J:=<!$-2!E1-2?#0E-,-=:<:=<!-=!'#,=#E#0)E-,-=:<:=<&!
(
>??UB(<,K,,5*"$.(H,"4,.1C#6,3!!!9-#0:)#2:-!E#=!--=!I-L--<2/:=!MS:2=-))!#PP#,#2//,!:=!+-!1P-=?#,-!
,/:$2-N!E11,!)-=:1,-=!-=!P-/2-,)!:=!+-!L:;J!Z-/E-=)?,1-Jm!2-E-=)!1,<#=:)#2:-5!-iP01:2#2:-!-=!
P#,2=-,)K:P1E-,--=J1$)2&!TP+,#CK2<-E-,c!>-$--=2-!":;$-<-=5!X1=:=<C1,P1,#2:-!W#0:)5!O2:CK2:=<!X:;!
O2##=!E11,!+-!X:;J5!:=!)#$-=L-,J:=<!$-2!#C2:E:2-:2-=C1$$:)):-!d-!I,#CJ5!K//,+-,)!M)-=:1,-=N!E#=!
X1=:=<C1,P1,#2:-!W#0:)5!f:1=!f:=+-,1PE#=<5!>-Y1=+K-:+)C-=2,/$!Z:=+-=K1025!O2:CK2:=<!f1P,105!P10:2:-&!
!
>??UB(9:&,$;$.5(&,,IC++#8,$;(Q0M((T=2L:JJ-0:=<!-=!/:2E1-,:=<!$1+/0-!bX-,J-=!$-2!?-L1=-,)!?:;!
Z--S?##,K-:+P,1;-C2-=[!E11,!+-!1P0-:+:=<!Z--S?##,K-:+!E#=!\(B@1P0-:+:=<-=&!TP+,#CK2<-E-,!\(B!L1=-=5!
:=!)#$-=L-,J:=<!$-2!I#<K/)!*+E:-)&&!!
((
>??UB(M,#$.#$%8*$.5(F+.(),#1K6&&,76.,(P6";+(((9-#0:)#2:-!E#=!?-L1=-,)P#,2:C:P#2:-!?:;!+-!K-,:=,:CK2:=<!E#=!
L:;JP#,J!-=!)P1,2@!-=!)P--0E11,Y:-=:=<-=!:=!+-!%#=!`-,)L100-Y1=-!Y/:+&!TP+,#CK2<-E-,c!>-$--=2-!>1/+#5!
:=!)#$-=L-,J:=<!$-2!\#C21,!>5!(#,1=-+!9122-,+#$5!X11=P#,2=-,)!-#&!
(
>??UB((<"1&$/.(VW!!X;,(),,.,.;++&!!!!(-+:#2:1=!?:;!<-)P,-JJ-=!2/))-=!?/)CK#/SS-/,)5!;1=<-,-=!-=!#=+-,-!
?-2,1JJ-=-=!?:;!+-!P,1?0-$-=!1P!I/)0:;=!F7!a+-@`--=-=+##05!$-2!#0)!,-)/02##2!--=!+11,!#00-!P#,2:;-=!
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1=+-,2-J-=+!E-:0:<K-:+)#,,#=<-$-=2&!TP+,#CK2<-E-,c!.,1E:=C:-!>-0+-,0#=+Vd-0S:=:5!:=!)#$-=L-,J:=<!$-2!
9T'!*H85!`-10:#5!P10:2:-5!;1=<-,-=L-,J!a+-!-=!`--=-=+##05!>-$--=2-!a+-5!>-$--=2-!`--=-=+##0&!
(
>??UB(MN*,+'(M+*,#*!!!T=+-,)2-/=:=<!-=!+-)J/=+:<K-:+)?-E1,+-,:=<!E#=!--=!2-#$!$-+-L-,J-,)!E#=!+-!
L:;J!B#2-,2!2-=!?-K1-E-!E#=!--=!E-,?-2-,:=<!E#=!K-2!L11=<-=12!-=!+-!P#,2:C:P#2:-!E#=!K//,+-,)&!
TP+,#CK2<-E-,c!X1=:=<C1,P1,#2:-!W#0:)&!
!
>??UB(2$/35,#$%8*(K,#3,.($.(2,,#*!!!d#<E11,Y:22-,)CK#P!-=!1=2L:JJ-0:=<!P,1<,#$$#!?:;!--=!?:;--=J1$)2!
1E-,!X:;J<-,:CK2!X-,J-=!E#=!?-0-:+)$-+-L-,J-,)!-=!P,1;-C20-:+-,)!?:;!+-!<-$--=2-&!TP+,#CK2<-E-,c!
>-$--=2-!X--,2&!
(
>??V(A(>??UB(Y93ZB($3(;6,(',,[Y((W,#;-C2!$-2!?-L1=-,)!1$!+-!)1C:#0-!?:=+:=<!-=!E-:0:<K-:+!:=!+-!M)1C:##0!
YL#JJ-N!?//,2!X#2-,JL#,2:-,!2-!E-,<,12-=5!$-2!?-K/0P!E#=!:=2-,#C2:-S!?//,22K-#2-,&!TP+,#CK2<-E-,c!
X1=:=<C1,P1,#2:-!.1,2##0!-=!>-$--=2-!":;$-<-=5!:=!)#$-=L-,J:=<!$-2!X-0Y:;=)1,<#=:)#2:-!W#=+-$!-=!
P10:2:-&!
(
>??V(A(>??UB(2$.*,#*"$.(P&6C,!!R=,:CK2:=<!E#=!--=!<-Y#$-=0:;J-!X:=2-,2/:=!:=!K-2!)-=:1,-=C1$P0-i!d-!
T#)-5!1=+-,+--0!E#=!+-!>01?-&!R=!E:-,!?:;--=J1$)2-=!$#J-=!?-L1=-,)!)#$-=!$-2!--=!1=2L-,P-,!P0#==-=!
E11,!+-!2/:=&!B-2!+1-0!:)!+#2!+-Y-!<-?,/:J2!<##2!L1,+-=!E11,!/:2--=01P-=+-!)1C:#0-!-=!
1=2$1-2:=<)#C2:E:2-:2-=5!TP+,#CK2<-E-E-,c!X1=:=<C1,P1,#2:-!W#0:)5!:=!)#$-=L-,J:=<!$-2!f0-/,,:;J!L1=-=!
-=!E#=!T1:;-=)!B1E-=:-,)&!
(
>??V(A(>??UB(0"*1($.(C,K,5$.5!!!T=+-,Y1-J!=##,!1=2-E,-+-=K-:+!-=!<-)P#==-=!)S--,!:=!)-=:1,-=C1$P0-i!
d-!(/2)!:=!X:;CK-=5!1P)2-00-=!E#=!--=!:=2-,E-=2:-P0#=!-=!M+--0)N!/:2E1-,-=!E#=!+-!:=2-,E-=2:-)&!
TP+,#CK2<-E-,c!X1=:=<C1,P1,#2:-!W#0:)5!:=!)#$-=L-,J:=<!$-2!OfX5!OXTX5!>-$--=2-!X:;CK-=&!
!
>??V(A(>??UB(26#3186:1(K,#3,.(++.(&,,IC++#8,$;((T=2L:JJ-0:=<!-=!/:2E1-,:=<!E#=!L1,J)K1P)!E11,!
L11=C1=)/0-=2-=5!$-2!#0)!+1-0!+-)J/=+:<K-:+)?-E1,+-,:=<!1P!K-2!<-?:-+!E#=!0--S?##,K-:+P,1;-C2-=!-=!
?-L1=-,)P#,2:C:P#2:-&!TP+,#CK2<-E-,c!X1=:=<C1,P1,#2:-!W#0:)&!
(
>??VB(9:&,$;$.5(&,,IC++#8,$;(Q0M((T=2L:JJ-0:=<!-=!/:2E1-,:=<!$1+/0-!bX-,J-=!$-2!?-L1=-,)!?:;!
Z--S?##,K-:+P,1;-C2-=[!E11,!+-!1P0-:+:=<!Z--S?##,K-:+!E#=!\(B@1P0-:+:=<-=&!TP+,#CK2<-E-,!\(B!L1=-=5!
:=!)#$-=L-,J:=<!$-2!I#<K/)!*+E:-)&!!
!
>??V(B(M-ENK6.$.5,.!T$,:466#;,!!T=+-,Y1-J!=##,!11,Y##J!E#=!-=!1P01)):=<-=!E11,!0#<-!
2-E,-+-=K-:+C:;S-,)!1E-,!+-!B*W@L1=:=<-=!:=!d:-PE11,+-!MX:;CK-=Nm!K/:)?-Y1-J-=5!?-L1=-,)1E-,0-<5!
:=2-,E-=2:-P0#=5!:=2-,E-=2:-)&!TP+,#CK2<-E-,c!X1=:=<C1,P1,#2:-!W#0:)5!:=!)#$-=L-,J:=<!$-2!OfX!X:;CK-=&!
!
>??VB(26#3186:1(P6";1,(G+#*$%$:+*$,4,#6#;,.$.5((T=2L:JJ-0:=<!-=!/:2E1-,:=<!E#=!L1,J)K1P)!?:;!+-!
.#,2:C:P#2:-E-,1,+-=:=<!E#=!+-!>-$--=2-!>1/+#!E11,!C#!6A!#$?2-=#,-=!-=!P,1;-C20-:+-,)&!TP+,#CK2<-E-,c!
>-$--=2-!>1/+#&!
(
>??VB()6&31*"$.,.(P,&;,#&+.;(E$,&,.1(((T=+-,Y1-J!=##,!1E-,0#)2J0#CK2-=!-=!:=C:+-=2-=!,1=+1$!+-!K-2!
E10J)2/:=-=C1$P0-i!?:;!+-!#PP#,2-$-=2-=!##=!+-!`11,)2#+)0##=m!K/:)?-Y1-J-=5!:=2-,E-=2:-P0#=5!
:=2-,E-=2:-)&!TP+,#CK2<-E-,!X1=:=<C1,P1,#2:-!W#0:)5!:=!)#$-=L-,J:=<!$-2!>-$--=2-!":;$-<-=5!.10:2:-&!
(
>??VB(E#+$.$.5(:#6/,%*(H,,I#,5,&1!!X1,J)K1P!P,1;-C2!Z--S,-<-0)!##=!1P?1/LL-,J-,)!$-2!#0)!+1-0!
1E-,+,#CK2!E#=!+-!L-,JL:;Y-&!TP+,#CK2<-E-,c!X-0Y:;=)1,<#=:)#2:-!W#=+-$!":;$-<-=&!
(
>??@(A(>??VB(H,,I#,5,&1(26&I13"$&((d11,!?-L1=-,)!1P<-)2-0+-(&--S,-<-0)!-=!+-!K-,:=,:CK2:=<!E#=!
P0#=2)1-=-=!:=!K-2!=:-/L?1/L+--0!E#=!+-!L:;J!X10S)J/:0&!TP+,#CK2<-E-,c!X-0Y:;=)1,<#=:)#2:-!W#=+-$5!:=!
)#$-=L-,J:=<!$-2!>-$--=2-!":;$-<-=!-=!X1=:=<C1,P1,#2:-!.1,2##0&!
!
>??@(A(>??VB(H,,I#,5,&1(2$&&,'13K+#*$,#((d11,!?-L1=-,)!1P<-)2-0+-(&--S,-<-0)!-=!+-!1,<#=:)#2:-!E#=!
#C2:E:2-:2-=!2-,!E-,?-2-,:=<!E#=!+-!)1C:#0-!E-:0:<K-:+!:=!+-!L:;J!X:00-$)JL#,2:-,&!TP+,#CK2<-E-,c!
X-0Y:;=)1,<#=:)#2:-!W#=+-$5!:=!)#$-=L-,J:=<!$-2!>-$--=2-!":;$-<-=5!X:;J,##+!X:00-$)JL#,2:-,!-=!
X1=:=<C1,P1,#2:-!.1,2##0&!
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!
!
>??@B((T,(3$.;,#,.(4+.(;,(G+..+%&"C!!!R=2-,#C2:-S!1=2L-,P!$-2!#001CK21=-!2:-=-,)!2?E!+-!,-#0:)#2:-!E#=!--=!
.#==#J11:!M,1=+-!E1-2?#0J11:N!-=!<-Y#$-=0:;J!1P)2-00-=!E#=!)P--0@!-=!<-+,#<),-<-0)&!TP+,#CK2<-E-,c!
X1=:=<C1,P1,#2:-!W#0:)5!:=!)#$-=L-,J:=<!$-2!!<-$--=2-!":;$-<-=&!
!
>??@(A(8,;,.B((E#+$.$.5(6.(*8,(/6C(((R=!+-!P,#J2:;J!?-<-0-:+-=!E#=!L11=C1=)/0-=2-=!?:;!+-!)2#,25!/:2E1-,:=<!
-=!:$P0-$-=2#2:-!E#=!0--S?##,K-:+P,1;-C2-=&!TP+,#CK2<-E-,c!X1=:=<C1,P1,#2:-!W#0:)&!!
!
!
9:;#+%8*,.(DUU@(A(>??@B(R90(\$.5,36#*](
!
>??@((G+#3(H$.;,.86&*!R=2-,#C2:-S!1=2L-,P!$-2!?-L1=-,)!E11,!+-!K-,:=,:CK2:=<!E#=!.#,J!Z:=+-=K102!
'-=2,##0&!TP+,#CK2<-E-,c!>-$--=2-!":;$-<-=5!:=!)#$-=L-,J:=<!$-2!K-2!X#2-,)-,E:C-P/=2!":;$-<-=&!
!
>??^!!M6,(_6',$.1(C,.(/$/`(2$,(#a'$1%8(C$1*(;"b!a/,-<:1!P,1;-C2!$-2!#0)!+1-0!K-2!212!0-E-=!?,-=<-=!E#=!+-!
91$-:=)-!<,-=),-<:1!?:;!+-!;-/<+!:=!"-+-,0#=+!-=!d/:2)0#=+!TP+,#CK2<-E-,)c!*,CK-101<:)CK!.#,J!n#=2-=5!
(/)-/$!K-2!`#0JK1S5!(/)-/$P#,J!T,:j=2#0:)&!
(
>??^((G+#*$%$:+*$,(C$/(.$,"KC6"K:#6/,%*,.!X1,J)K1P!E11,!0--S?##,K-:+C1o,+:=#21,-=!-=!P,1;-C2@
1=2L:JJ-0##,)!1E-,!?-L1=-,)P#,2:C:P#2:-!:=!=:-/L?1/LL:;J-=&!TP+,#CK2<-E-,c!.1,2##0!`--=-=+##0!-&#&!
(
>??W(A(>??@((E8,(c",1*`(9:(76,3(.++#(;,(P6";,.(X.5,&!Z-E-=+!)P-0!E11,!K-2!1=+-,L:;)!1E-,!)P1,-=!/:2!
K-2!E-,0-+-=!E#=!":;$-<-=&!TP+,#CK2<-E-,)c!(/)-/$!K-2!`#0JK1S5!9-<:1=##0!*,CK:-S!":;$-<-=5!#S+-0:=<!
*,CK:2-C2//,!-=!(1=/$-=2-=!>-$--=2-!":;$-<-=&!
(
>??W((_"$'*,(466#(;,(/,"5;($.(F"&$+.+;6#:B(T,.(M,&;,#!X-,JC1=S-,-=2:-!1E-,!)P--0,/:$2-!:=!%/0:#=#+1,P!
E11,!,##+)0-+-=5!?-L1=-,)5!#$?2-=#,-=!-=!P,1S-)):1=#0)!:=C0/):-S!E:+-1,-P1,2#<-&!TP+,#CK2<-E-,c!
>-$--=2-!d-=!B-0+-,&!
(
>??W((<,K6.,#1(5,4,.(#++;($.(2++&K$/3!X1,J)K1P!2-,!E-,?-2-,:=<!E#=!+-!C1$$/=:C#2:-!2/))-=!
L:;J?-L1=-,)!-=!,##+)0-+-=&!TP+,#CK2<-E-,c!>-$--=2-!X##0L:;J&!
(
>??W(2+*,#5+.5,.(H+.3I6#1*!R=2-,#C2:-S!1=2L-,P!E11,!+-!K-,:=,:CK2:=<!E#=!+-!L#2-,<#=<-=!:=!Z#=JS1,)2&!
TP+,#CK2<-E-,!>-$--=2-!":;$-<-=5!:=!)#$-=L-,J:=<!$-2!K-2!X#2-,)-,E:C-@!P/=2!":;$-<-=&!
(
>??W(R3+*,:&,3(F"&$+.+:+#3!.#,2:C:P#2:-S!1=2L-,P!E11,!--=!)J#2-P0-J!:=!K:)21,:)CK!P#,J5!$-2!;1=<-!)J#2-,)!
-=!E10L#))-=-=&!TP+,#CK2<-E-,c!>-$--=2-!":;$-<-=&!
(
>??d(N(>??W((T"$.:+#3(),&1,.B(,,.(:+#3(466#($,;,#,,.!.#,2:C:P#2:-S!1=2L-,P!E11,!+-!K-,:=,:CK2:=<!E#=!--=!!
+/:=<-?:-+!:=!R%$/:+-=@e--L:;J5!$-2!?-L1=-,)!E#=!F!212!FA!;##,!:=C0/):-S!1=+-,L:;)P,1<,#$$#!E11,!
?#):))CK10-=&!TP+,#CK2<-E-,c!>-$--=2-!`-0)-=&!!
!
>??d((2,&7$/.1K,#3(),&1,.!d:E-,)-!2,#:=:=<-=!$-2K1+:-J!?-L1=-,)P#,2:C:P#2:-!E11,!P,1S-)):1=#0)!O2:CK2:=<!
X-0Y:;=!`-0)-=&!TP+,#CK2<-E-,c!>-$--=2-!`-0)-=&!
(
>??d(T,(/,"5;('++3*(5,1%8$,;,.$1!T=+-,L:;)P,1<,#$$#!$-2!0-)J:)2!-=!<-)CK:-+-=:)?1-J;-)!E11,!HF!
":;$--<)-!L:;J-=!:=!K-2!J#+-,!E#=!":;$-<-=!8AAA!;##,&!TP+,#CK2<-E-,c!O2:CK2:=<!":;$-<-=!8AAA5!:=!
)#$-=L-,J:=<!$-2!O2:CK2:=<!91)#)CK10-=!-=!WK:-$-!>,#S:$-+:#&!
>??e((T,(1*#++*(4+.('$/.(1%866&!T=+-,Y1-J)0-)!E11,!B##<)-!)CK10-=!<,1-P!3!-=!45!:=!+-!E1,$!E#=!--=!;#)!
$-2!Y#JJ-=&!TP+,#CK2<-E-,c!>-$--=2-!d-=!B##<&!
!
>??>(()6#',#1C61(2$/%8,.!R=,:CK2:=<!#E1=2//,0:;J-!)P--0P0-J!:=!K-2!`1,$-,)?1)!$-2!0--,0:=<-=!I#):))CK110!
+-!I1)J,:-J!:=C0/):-S!1=+-,L:;)P,1<,#$$#!E11,!+-!?1E-=?1/L!E#=!+-!?#):))CK110&!TP+,#CK2<-E-,c!
<-$--=2-!X:;CK-=&!
(
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>??DN(>??@(F,"5;:+#*$%$:+*$,(L$/',5,.!.#,2:C:P#2:-!E#=!J:=+-,-=!-=!;1=<-,-=!?:;!+-!:=,:CK2:=<!E#=!+-!
1P-=?#,-!,/:$2-5!Y1#0)!)P1,2@!-=!)P--0P0-JJ-=&!'1o,+:=#2:-!-=!/:2E1-,:=<!E#=!1=<-E--,!4A!#SY1=+-,0:;J-!
P,1;-C2-=&!TP+,#CK2<-E-,c!>-$--=2-!":;$-<-=5!:=!)#$-=@!L-,J:=<!$-2!)CK10-=5!X-0Y:;=)1,<#=:)#2:-!-&#&!
(
DUU@(A(>??@((T,(<""#*(9.1(M"$1!.,1<,#$$#!E11,!1$<-E:=<)1=+-,L:;)!$-2!0-)J:)2!1P!$##2!E11,!-0J-!?//,2&!
f:=+-,-=!J=#PP-=!11J!P0-J;-)!1P!:=!+-!?//,2&!TP+,#CK2<-E-,)c!<-$--=2-)!":;$-<-=5!'/0-$?1,<5!d-=!
B-0+-,5!*$-,)S11,25!O$#00:=<-,0#=+5!B##,0-$5!B:0E-,)/$5!T))5&!
!
DUUU(A(>??>(f.(;,(G$1*,(;,(2,#,&;(_6.;!OCK110P,1<,#$$#!E11,!:=2-,C/02/,--0!1=+-,L:;)!$-2!C:,C/)@
E11,)2-00:=<&!TP+,#CK2<-E-,c!<-$--=2-)!*,=K-$!-=!":;$-<-=5!:=!)#$-=L-,J:=<!$-2!O2:CK2:=<!.1-K##!
*,=K-$&!
(
(
G#6/,%*,.(DUU?(N(DUU@(A((E+.;,'(2,&7$/.(\$.5,36#*](
!6a#;$.+*$,(3$.;,#K,#3!T=+-,)2-/=:=<!87!212!4A!E,:;L:00:<-,)!:=!K-2!J:=+-,L-,J&!
R:&+18!R=:2:#2:-S!-=!/:2E1-,:=<!)#$-=L-,J:=<)P,1;-C2!$-2!?,-+-!)CK10-=!-=!C/02/,--0!C-=2,/$c!
?/:2-=)CK110)-!#C2:E:2-:2-=!E11,!2:-=-,)&!
9.*;,33$.51#,$1(.++#(E"#3$/,!I-Y1-J!E#=!2:-=!W/,J)-!-=!2:-=!"-+-,0#=+)-!E,1/L-=!/:2!+-!X10S)J/:0!
M":;$-<-=N!##=!RY$:,5!$-2!#0)!+1-0!-0J##,)!C/02//,!?-2-,!2-!0-,-=!J-==-=&!!
R:,,&*"$.(R*+*$6.(2,1*!TP,:CK2:=<!-=!1=+-,)2-/=:=<!?//,2)P--02/:=!C1$:2p&!
R:,,&*"$.K,#3!T=+-,)2-/=:=<!+:E-,)-!)P--02/:=C1$:2p)&!
M,*(5,8,$'(4+.(;,(<615,,1*!R=:2:#2:-S!E11,!=#2//,?-0-E:=<!J:=+-,-=!-=!E10L#))-=-=&!
f.;$+.,.3+':,.!"#2//,?-0-E:=<!E11,!2:-=-,)!:&)&$&!O2:CK2:=<!I1);/L--0&!
S6,3(;,(R%8+*(4+.(;,(J&"$7,.++#!Z-E-=+!)P-0!E11,!1$<-E:=<)-+/C#2:-!:&)&$&!OT(!
T,13".;$58,$;1C,46#;,#$.5(4#$/K$&&$5,#1!*#=?:-+-=!E#=!+:E-,)-!C/,)/))-=!MaBIT5!C,-#2:E:2-:2!-=Y&N!:&)&$&!
+:E-,)-!:=)2-00:=<-=&!
9";,#(J$.;(!,.*#"'(0+'+(0$+!(-+-!1PY-2!-=!1=+-,)2-/=:=<&!


